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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonra da istiklal ve istikballerini kaybederler”.
                                                                                 Mustafa Kemal ATATÜRK
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ATATÜRK’ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ

Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok nâmüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ hıyanet içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakru zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.
Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asîl kanda, mevcuttur!
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                                                                               Mustafa Kemal ATATÜRK
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       Okul öncesi eğitimin öneminin tartışmasız kabul edildiği günümüzde biz de bir okul öncesi eğitim kurumu olarak sorumluluğumuzun bilincindeyiz. Geleceğimiz olan çocuklarımızı Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlı; soran, problem çözen, araştıran, çevresine karşı saygılı, kendi yeteneklerinin farkında, her şeyden önce iyi bir vatandaş olarak yetişmelerini amaçlıyoruz. Hazırlamış olduğumuz bu stratejik planla,okulumuzun eğitim kalitesinin güçlendirilmesi düşünülmüştür.Stratejik planda belirlenen hedeflere ulaşmamızın, okulumuzun kurumsallaşma sürecine çok önemli katkılar sağlayacağına inanıyor, stratejik plan ekibine teşekkür ediyorum. 

                                                                                  Tahir GÜNDÜZ
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GİRİŞ VE HAZIRLIK SÜRECİ
BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2023-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Tahir GÜNDÜZ
	OKUL MÜDÜRÜ
	Nihal İNÇ
	ÖĞRETMEN

	Fethiye ÇELİK
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Miyase GÜNEŞ
	ÖĞRETMEN

	Burcu AYDIN SAĞBAŞ
	ÖĞRETMEN
	
	

	Bayram ÖZÇAVUŞ
	Okul Aile Brl.Bşk. 
	
	

	Seyit ER
	Okul Aile Brl.Temsilcisi
	
	



BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri,paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

OKULUN KISA TANITIMI
 Okulumuz 25.04.1997-30.04.1999 tarihleri arasında ilçemiz Çayeli’nin hayırsever vatandaşlarından merhum Niyazi Çavuşoğlu tarafından anaokulu olarak yaptırılmış ve Milli Eğitim Bakanlığına bağışlanmıştır.Okulumuz bu tarihten,2002-2003 Eğitim –Öğretim yılı sonuna kadar Çayeli Kız Meslek Lisesine bağlı uygulama anaokulu olarak kullanılmış,2003-2004 Eğitim-Öğretim yılında ise bağımsız anaokulu haline gelerek bugün de eğitim-öğretim hayatına devam etmektedir.Okulumuz üç derslikli,bir oyun alanı,bir yemekhane,bir mutfak,bir öğretmenler odası,bir müdür odası,bir çok amaçlı salon,bir veli bekleme bölümü ve giriş kısmından oluşmaktadır.Okulumuzda müdür,müdür yardımcısı,dört öğretmen,bir aşçı,iki temizlik personeli çalışmaktadır.Okulumuzda bütün çalışanlar alanlarında uzmandır.Okulumuz öğretmenleri mesleki ve kişisel dayanışma içindedirler.Okulumuzda sosyal etkinlikler olarak tiyatro,satranç,drama ve belirli gün ve haftalarla ilgili etkinlikler düzenlenmektedir.Öğrencilerimizin özgüvenlerini geliştirmek için,merak ettikleri bir konuyu aileleriyle birlikte araştırıp zenginleştirdikten sonra,sınıfta sunum yapmaları için ortamlar oluşturulmaktadır.Okulumuzun öğrenci mevcudu 108’dir.Sınıflarımız eğitim-öğretim ortamına uygun genişliğe sahiptir.Okulumuzda aylık yemek menüsü çıkarılarak ailelere dağıtılmaktadır.Menümüz sabah kahvaltısı,öğle yemeği ve ikindi kahvaltısı şeklindedir.Ayrıca aylık bültenler hazırlanıp evlere gönderilerek velilerimizin öğrenilen etkinlikleri takip ve tekrar etmeleri sağlanmaktadır.Okulumuzda, eğitim yılı başında  planlanan veli görüşme saatleri,veli toplantıları ve veli ziyaretleri yapılmaktadır.Velilerimizin çoğu şehir merkezinde yaşamaktadır.Okul bahçemiz 132 metrekaredir.Bahçemizin kenarları çevrili ve güvenlidir.İç ve dış donanım olarak eksiklerimiz vardır.Okulumuz konum olarak önden ilçe merkezine giden yol üzerindedir. Arka kısmı Karadeniz Sahil Yolu’na bakmaktadır.Bu nedenle okulumuzun önünde ve arkasında yoğun bir trafik akışı mevcuttur.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
       Bu bölümde okulumuzun temel istatiksel verileri yer almaktadır.

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: RİZE
	İlçesi: ÇAYELİ

	Adres: 
	Eskipazar Mah. 9 Mart Caddesi No:1
	Coğrafi Konum (link)*:
	 https://tinyurl.com/3PM7+QR

	Telefon Numarası: 
	04645328309
	Faks Numarası:
	                              _

	e- Posta Adresi:
	820111@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	Niyazicavusoglu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	820111
	ÖğretimŞekli:
	                     İKİLİ EĞİTİM

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 30.04.1999
	Toplam Çalışan Sayısı *
	9

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	40
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	49
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	89
	
	Toplam
	5

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:   _

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	


 Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	5
	5

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	8
	9


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	38 m2
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	3
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	27.5m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	21.0m2
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	318m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	132m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	450m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	230m2
	
	
	

	Yemekhane (m2)
	27.5m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	   SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	     3 Yaş 
	3
	7
	10

	     4 Yaş A
	9
	11
	20

	     4 Yaş B
	8
	10
	18

	     5 Yaş A
	10
	10
	20

	     5 YAŞ B
	9
	9
	18

	 Özel Eğitim
	1
	2
	3


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

    Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	_

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	


Gelir ve Gider Bilgisi

    Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılar da dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	
	
	

	
	
	


PAYDAŞ ANALİZİ

     Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, elektronik ortamda iletilen öneriler de dâhil olmak üzere, çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir 

Öğretmen Anketi Sonuçları:
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 ‘’Yöneticiler,çalışanların hizmet içi eğitim ihtiyaçlarını karşılamak için kişi ve kuruluşlarla işbirliği yapar.’’sorusuna,ankete katılan 5 öğretmenimizden %80’i ‘’Tamamen katılıyorum.’’yönünde görüş bildirmiştir.
 ‘’Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.’’sorusuna,ankete katılan 5 öğretmenimizden %60’ı ‘’Tamamen katılıyorum.’’yönünde görüş bildirmiştir.
 ‘’Yöneticiler,çalışanların mesleklerinde gelişmeleri için gerekli desteği verir.’’sorusuna ankete katılan 5 öğretmenimizden %100’ü ‘’Tamamen katılıyorum.’’yönünde görüş bildirmiştir.
 ‘’Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.’’sorusuna ankete katılan 5 öğretmenimizden %100’ü ‘’Tamamen katılıyorum.’’yönünde görüş bildirmiştir.
 ‘’Okulda işimle ilgili inisiyatif kullanma olanağına sahibim.’’sorusuna ankete katılan 5 öğretmenimizden %100’ü ‘’Tamamen katılıyorum.’’yönünde görüş bildirmiştir.
 ‘’Okulumuzda,çalışanlar arasında her türlü fırsat eşitliği sağlanmaktadır.’’sorusuna ankete katılan 5 öğretmenimizden %80’i ‘’Tamamen katılıyorum.’’yönünde görüş bildirmiştir.
 ‘’Okulumuzda,çalışanlarla ilgili kararlar,çalışanların katılımıyla demokratik bir şekilde alınır.’’sorusuna ankete katılan 5 öğretmenimizden %80’i ‘’Tamamen katılıyorum.’’yönünde görüş bildirmiştir.
  ‘’Okulda çalışanların dile getirdiği şikayet ve öneriler dikkate alınmaktadır.’’ sorusuna ankete katılan 5 öğretmenimizden %100’ü ‘’Tamamen katılıyorum.’’yönünde görüş bildirmiştir.
  ‘’Yöneticilerimiz çalışanların görüşlerini dikkate almaktadır.’’ sorusuna ankete katılan 5 öğretmenimizden %’80’i ‘’Tamamen katılıyorum.’’yönünde görüş bildirmiştir.
   ‘’Okulda üstlerim liderlik davranışları sergilemektedir.’’sorusuna ankete katılan 5 öğretmenimizden %80’i ‘’Tamamen katılıyorum.’’yönünde görüş bildirmiştir.
‘’Yöneticinin çalışanları değerlendirirken kullandığı kriterler çalışanlara duyurulur.’’sorusuna ankete katılan 5 öğretmenimizden 80’i ’’Tamamen katılıyorum.’’yönünde görüş bildirmiştir.
‘’Yöneticilerimiz okulda birlikte çalışmayı destekler’’sorusuna ankete katılan 5 öğretmenimizden %100’ü ’’Tamamen katılıyorum.’’yönünde görüş bildirmiştir.

‘’Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.’’ sorusuna ankete katılan 5 öğretmenimizden %100’ü ’’Tamamen katılıyorum.’’yönünde görüş bildirmiştir.

‘’Çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyet düzenlenir.’’ ’’sorusuna ankete katılan 5 öğretmenimizden %80’i ‘’Tamamen katılıyorum.’’yönünde görüş bildirmiştir.
‘’Okulumuz genel toplum üzerinde olumlu etkiye sahiptir.’’ ’’sorusuna ankete katılan 5 öğretmenimizden %60’ı ‘’Tamamen katılıyorum.’’yönünde görüş bildirmiştir.
Veli Anketi Sonuçları:
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 ‘’İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum’’sorusuna ankete katılmış velilerin %100ü olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
‘’Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.’’sorusuna ankete katılmış olan velilerin %100’ü olumlu görüş belirtmişlerdir.
‘’Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.’’sorusuna ankete katılmış olan velilerin %80’si
olumlu yönde görüş bildirmişlerdir.

‘’Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.’’ Sorusuna velilerin % 90’ıolumlu yönde görüş bildirmiştir.
‘’Çocuğumla  ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum.’’sorusuna ankete katılmış olan velilerin %60’ı olumlu yönde görüş bildirmişlerdir.

‘’Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.’’sorusuna ankete katılmış olan velilerin %80’si olumlu yönde görüş bildirmişlerdir.

‘’Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.’’sorusuna ankete katılmış olan velilerin %90’ı olumlu yönde görüş bildirmişlerdir.

‘’Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.’’sorusuna ankete katılmış olan velilerin %80’i olumlu yönde görüş bildirmiştir.
‘’Okul,teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.’’sorusuna ankete katılmış olan velilerin %80’i olumlu yönde görüş bildirmiştir.

‘’Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.’’sorusuna ankete katılmış olan velilerin %90’ı olumlu yönde görüş bildirmişlerdir.

‘’Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.’’sorusuna ankete katılmış olan velilerin %90’ı olumlu yönde görüş bildirmişlerdir.

‘’Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir’’ sorusuna ankete katılmış olan velilerin %80’i olumlu yönde görüş bildirmiştir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir.
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	1-Kayıt alanındaki tüm çağ nüfusunun okul öncesine kayıtlarının yapılması

2- Özel eğitime muhtaç çocuklara gerekli yönlendirmelerin yapılması  
3-Sınıfların yaş gruplarına göre dağılımı

	Çalışanlar
	1-Öğretmenlerin öğrenmeye ve kendilerini geliştirme eğilimlerinin olması
2- Kurumun çalışanlarının fikirlerine önem verilmesi.

3- Dinamik, tecrübeli, donanımlı, teknolojik yönden bilgili yetişmiş personelin olması

	Veliler
	1-Bireylerin ilgi ve ihtiyaçlarına cevap verebilecek bir okul olması
2-Güvenliğin ön planda tutulması

3-Okulumuzun temiz ve düzenli olması

	Bina ve Yerleşke
	1-Okulumuzun bahçesinin eğitim öğretime uygun durumda bulunması
2-Yeşil bir bahçe etrafında çocukların fidan dikimi yapabileceği doğal alanlar

	Donanım

	1-Sınıflarda bilgisayar, yazıcı ve internet bağlantısının olması


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	1-Okulumuzun ön bahçesinin yetersiz ve bakımsız oluşu

	Çalışanlar
	1-Destek personel sayısı

2-Rehber öğretmenin olmaması

	Veliler
	1-Bazı  velilerin öğrenci ve okulla karşı ilgisiz olması.

2- Hayat boyu öğrenme faaliyetlerine karşı ilgisizlik

	Bina ve Yerleşke
	1-Uzak evlerden okula öğrenci getirmenin zor olması

2- Okul binasının eski olması sebebiyle sıklıkla onarım gerektiren işlerin yapılması,yangın merdiveninin olmayışı

	Donanım
	1-Akıllı tahtaların olmaması

	Bütçe
	1-Okul aidatının zamanında ve yeterli düzeyde toplanamaması

	İletişim Süreçleri
	1-Velilerin düzenlenen seminer ve toplantılara ilgi göstermemeleri


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	1-Yerel Yönetimlerin okulumuza katkıları
2- STK, Belediye vs. kurumlarla çok iyi bir iletişim içinde bulunmamız.

	Ekonomik
	1-Eğitime ayrılan kaynak
2-Okul öncesi aidat sisteminin olması

	Sosyolojik
	1-Öğrenci sosyal ve kişisel gelişimlerinin çok yönlü desteklenmesi
2-Öğrenci – öğretmen iletişiminin güçlü ve sağlıklı olması,

	Teknolojik
	1- Teknolojinin hızla gelişmesi, gelişen teknolojinin okulumuzda eğitim alanında kullanılabiliyor olması

	Mevzuat-Yasal
	1-Kayıt Alanı ve Ulusal Adres Veri Sistemi uygulaması ile anaokuluna öğrenci kaydı yapılmaktadır


Tehditler

	Politik
	1-Sürekli yenilenen programlar

	Ekonomik
	1-Aidatların zamanında ödenmemesi

	Sosyolojik
	1-Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri


	Teknolojik
	1-Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri
2-Şiddet  içerikli film ve oyunlar

3-Sosyal medyanın aile üzerindeki olumsuz etkisi

	Mevzuat-Yasal
	1-Kanun ve MEB Mevzuatının sık değişmesi


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İşGüvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA:EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	   1
	Uyum haftasında uygulanan oryantasyon eğitiminin yetersiz oluşu

	   2
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerin okullaşma oranı

	   3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin, uygun eğitime erişimi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal ve kültürel faaliyetler

	2
	Her ay tiyatro oyunu oynanması

	3
	Proje tabanlı etkinlikler

	4
	Gezi-gözlem etkinlikleri

	5
	Okul güvenliği

	6
	Okul sağlığı ve hijyen


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	2
	Ön ve arka bahçenin yetersiz olması

	3
	İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi

	4
	İş Sağlığı ve Güvenliğinin üst düzeyde olması

	5
	Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 




BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında; öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan misyon, vizyon, temel değerler; okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

3.1.
MİSYON


3.2.VİZYON

3.3.TEMEL İLKE VE DEĞERLER

	· Milli ve manevi değerleri gözetmek

	· Mükemmellik ve sürekli gelişim

	· Yaratıcılık yenilikçilik

	· Hukukun üstünlüğü

	· Güçlü iletişim

	· Çözüm odaklı yönetim anlayışı

	· Sosyal sorumluluk bilinci

	· İnsana saygı ve güven

	· Teknolojiye uyum

	· Çevre bilinci gelişmişlik

	· Kaliteli hizmet anlayışı

	· Fırsat eşitliği

	· Etkin ve verimli kaynak kullanımı

	· Görev ve sorumluluk bilinci

· İşbirliği ve katılımcılık




TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Stratejik Amaç 1: 
Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak. 
Stratejik Hedef 1.1. Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını arttırmak , uyum ve devamsızlık sorunlarını gidermektir.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	75

	80
	85
	90
	95
	98

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	60
	65
	65
	70
	80
	85

	PG.1.1.3
	Okullaşma ve okula devam eden öğrencilerin oranı (%)
	70
	80
	85
	90
	95
	99

	PG.1.1.4
	48-66 ay öğrencilerin eğitim-öğretim yılı içerisinde 10 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık oranı(%)
	35
	40
	45
	50
	55
	60

	PG.1.1.5
	Özel eğitim öğrencilerinin,okuldaki tüm öğrencilere oranı(%) 
	3
	4
	4
	4
	4
	4


EYLEM PLANI
	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti alan çalışması ile tespit edilecektir.
	Okul idaresi ve öğretmenleri
	01-20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir.
	Öğretmenler
	Eylül ayı ilk haftası

	1.1.3
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.
	Okul idaresi,

öğretmenleri ve veliler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.4
	Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul idaresi , öğretmenleri ve veliler
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 
   Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
	No
	PERFORMANS
	Mevcut
	HEDEF

	
	GÖSTERGESİ
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.1
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%)
	80
	85
	85
	90
	90
	95

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.2
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere(%)
	80
	80
	85
	85
	90
	95

	PG.2.1.3
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	60
	65
	70
	70
	80
	85


EYLEM PLANI 

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	PG 2.1.1
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	PG212
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	PG213
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Sıfır Atık Projesi vb.) katılmaları desteklenecektir.
	                Tüm Paydaşlar
	       Eğitim Öğretim Süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 
Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek. 
Stratejik Hedef 3.1. Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

	No
	PERFORMANS
	Mevcut
	HEDEF

	
	GÖSTERGESİ
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.1
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanların memnuniyet oranı(%)
	90
	90
	95
	96
	98
	99

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.2
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%)
	70
	80
	90
	90
	95
	98

	PG.3.1.3
	Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara ulaşım oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100


EYLEM PLANI 
	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	PG 3.1.1
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir şekilde kullanılması sağlanacaktır
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	PG312
	Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer bilgi taleplerinin önüne geçilecektir.
	Okul idaresi 
	Eğitim Öğretim Süresince

	PG313
	Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi oluşturulması desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince





2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	KAYNAK TABLOSU
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	TOPLAM

	GENEL BÜTÇE(OKUL AİDATI)
	
	
	
	
	
	

	VALİLİKLER ve BELEDİYELERİN KATKISI
	
	
	
	
	
	

	DİĞER (OKUL AİLE BİRLİKLERİ)
	
	
	
	
	
	




İZLEME VE DEĞERLENDİRME
   İzleme,stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır.Değerlendirme 
ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ile hedeflerin tutarlılık            ve uygunluğunun analizi olarak tanımlanmaktadır.
     Stratejik planda ortaya konulan hedeflere ilişkin olarak yıllık iş planlarının oluşturulması ve hedeflere
 ilişkin somut göstergelerin geliştirilmesi önem arz etmektedir.Diğer taraftan,stratejik planın 
gerçekleştirilmesinde etkili bir izleme ve değerlendirme sisteminin kurulması, temel kritik başarı faktörü 

 olarak görünmektedir.
     5018 sayılı kanun çerçevesinde hazırlanan yıllık raporların yanı sıra yıl içindeki uygulamaların takibine imkan tanıyacak belirli periyotları içeren raporlama ile uygulamaların izlenmesi ve gerekli değerlendirmelerin

yapılarak faaliyetlerin sürekli olarak iyileştirilmesinin sağlanması öngörülmektedir.

      Niyazi Çavuşoğlu Anaokulu 2024-2028 Stratejik Planı İzleme Ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;

1.)Niyazi Çavuşoğlu Anaokulu 2024-2028 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,
2.)Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,
3.)Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

4.)Alternatif çözüm önerilerinin geliştirilmesi,

5.)Gerekli tedbirlerin alınması süreçlerini oluşturmaktadır.
İzleme Ve Değerlendirme Sürecinin İşleyişİ
İzleme ve değerlendirme sürecinin işleyişi ana hatları ile aşağıdaki şekilde özetlenmiştir.









    Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır.Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında,okulumuzun strateji geliştirme birimi tarafından performans göstergelerinin gerçekleşme durumları tespit edilecektir.Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülen tedbirlerin alınması sağlanacaktır. 
     Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dahilinde;okulumuzun strateji geliştirme birimi tarafından performans programlarında yer alan performans göstergelerinin yıl sonu gerçekleşme durumları tespit edilecektir.Göstergelerin yıl sonu gerçekleşme durumları kamuoyu ile paylaşılacaktır.Yıl sonu gerçekleşme durumlarında hedeften sapmalar varsa,gerekli değerlendirme yapılarak tedbirlerin alınması sağlanacaktır.Ayrıca okul/kurum/bakanlık düzeyinde stratejik hedeflerin gerçekleşme yüzdesi Bakanlık İzleme- Değerlendirme  Sistemi üzerinden takip edilecek ve göstergelerin gerçekleşme durumları düzenli olarak kamuoyu ile paylaşılacaktır.
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BÖLÜM 1








BÖLÜM 2








BÖLÜM 3











MİSYON, VİZYON VE     TEMEL DEĞERLER





Niyazi Çavuşoğlu Anaokulu olarak;çocuklarımızı, benlik   


saygısı gelişmiş,öz disiplinli,paylaşımcı,estetik değerlere 


sahip,kendini ifade edebilen,kendi hakkını korurken 


başkalarının haklarına saygı gösteren,her türlü kaynağı


etkili kullanan,doğayı  seven ve koruyan,ülkesini  seven ve


koruyan bireyler yetiştirmektir.








Koşulsuz sevgiyle,evrensel bilgiye ulaşan bir kurum





BÖLÜM 4











AMAÇ,HEDEF ve EYLEMLER








BÖLÜM 5











    MALİYETLENDİRME





BÖLÜM 6








İZLEME


ve


DEĞERLENDİRME





Göstergelere ilişkin yılın ilk 6 aylık dönemine ait gerçekleşmelerin tespiti





İlk 6 aylık gerçekleşme durumlarını içeren raporun üst yöneticiye sunumu





Yıllık gerçekleşme durumlarının,varsa hedeften sapmaların ve alınması gereken tedbirlerin değerlendirilmesi 





Yıllık gerçekleşme durumlarını içeren raporun üst yöneticiye sunumu ve kamuoyu ile paylasılması





Yıl sonu gösterge gerçekleşmeleri için gerekli tedbirlerin alınması





Stratejik planda yer alan göstergelere ilşkin yıllık gerçekleşmelerin tespiti
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